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C’est quoi une bonne école?
Le cas Belge

Jean Hindriks (UCL&Itinera)
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Production finale: Résultats aux tests PISA ou autr es
– Comparaison internationale ou nationale des résultats
– Identification des meilleurs pratiques (caractéristiques des écoles au top) 
– Problème : écoles sélectives sont au top

Note: McKinsey évite le problème de sélection en comparant des systèmes 
scolaires de pays différents et pas des écoles au sein d’un même pays!

Valeur ajoutée: Capacité à faire progresser les élève s
– Comparaison des progressions entre niveaux des élèves à l’entrée et 

niveaux des élèves à la sortie. 
– Identification des meilleures pratiques (caractéristiques des écoles à forte 

valeur ajoutée)
– Problème : les niveaux à l’entrée sont pas tjr disponibles
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Pourquoi la Flandre est-elle plus efficace?
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Qualité des 
programmes
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Absentéisme
scolaire



!"#$%#&$!$

9���
������ ������.��� �<-,�=
������&$$1�

�'&&



!"#$%#&$!$

�'&6

Pénurie des 
enseignants
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