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Key event data 2011

© Sustainable work: 17/11
The Netherlands Embassy d 4:.00 PM

© HR in (Health) Care: December/January

QO And mor eé

Itinera in 2011 p.5
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Over Ifinera Thema's Planning = Neem deel

Het Itinera Institute organiseert

BCNITINERA dde “Fast Fomartc:‘"-reeks

rond zeven cruciale thema’s:
ASTTUTE ast rorwarg ...
ONAFHANKELLIKE DENKTANK volgende regering, met of

zonder nieuwe verkiezingen

zoeken... ° |
n Mervormingen
Jon, [ el L
eel aan )
-' \ het debat gezondheidszorg
| 8/12;: Langer werken i
1
|

Eficiente Pensioen-
overheidsdienst W hervormingen

N Fast Forward

B

\ . ) ) ; De institutionele onderhandelingen slepen aan. Ongeacht hun uitkomst, blijven de fundamentele uitdagingen bestaan. De komende jaren
: Economische groei ‘ . 3 3 ¢ A

| - hebben we daarom een afspraak met de geschiedenis. Ofwel nemen we strategische keuzes die we al te lang hebben uitgesteld. Ofwel

veroordelen we onszelf tot verval.
Itinera Institute Nieuws

b Fast f‘grward »_—reeks ~ Het Itinera Institute blijft geloven in de toekomst en draagt alvast zijn steentje bij.
7/7 : “Economische groei

| 12/1: Austerty

‘ 9/2: Gezondheidszorg |
|
\

| 16/3: Fiscalteit

‘ 13/4: Efficiénte overheid

| 10/5: Pensioenhervormingen
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Belangcinstittiiesie s

© Marktregulerendeiinstituties: regulering
netwerkindustrieén;: financiéle sector

© Marktstahiliserenderinstituties:
wisselkoersregime;begrotingsregels; monetaire
regels

© Marktlegitimerenderinstituties:werkloosheids -
uitkering; pensioenstelsel
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Periode na Bretton Woods= inferieure groel
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Periode na Bretton Woods = plaag van werkloosheid
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Komen we In huidige omgeving nog toe aan lets disruptiets als
innovatie?

"If I'd asked my customers what they
wanted, they'd have said a faster horse."
//Henry Ford
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Signs of a Double Dip .

Job growth has slowed in the last four months to a pace that is typically associated with the start of
recessions. Even if a new recession does not occur this time, job growth is already slower than population
growth, which would ultimately cause unemployment to rise.

4-month change in nonfarm payroll employment

|I [ R B |'| [ ||' L I"|I T |"I B A ||' LA |I Ty ["'I B |'I|' 'I B I [ e

. —
'60 '65 70 75 '80 '85 a0 'a5 00 05 "10

Source: Bureau of Labor Statistics THE MEW YORK TIMES
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© Croissance économique: pas évident

© Investir dans la productivité

©La cha ne de | 61 nBhesvaitn odhd wwm SrseRkreo u
industriel

© Les champions cachés

© Que faire?

p.15
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Evolutie van het inkomen per capita in Belgié, 1971-2008
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Evolution de la productivité dans la zone Euro et aux E-U, 1971-2008

Labour Productivity Growth Trend
(Output per Hour Worked)
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Correlatie?
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Productivité et/ou emploi?
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© Croissance de la productivité par secteur (2000-2008) aux E-U
t

©Q Apr s 2000: Productivit® cro’

Sector Bijdrage Aandeel Aandeel in N tewerk-

productiviteits- in BBP | tewerkstelling | stelling (per

groei (%) (2008, %) jaar, %)
Computers/electronec 0.4% 1.4% 0.9% -5%
Informatie 0.4% 4.5% 2.1% -3%
Industrie 0.3% 10% 8.8% -3%

Positieve (manufacturing)

bijdrage Vastgoed& leasing 0.3% 13% 1.8% +2%
Groothandel 0.2% 5.7% 4.3% 0%
Financién/verzekeringe 0.2% 7.7% 4.4% +1%
Professionele dienste 0.2% 7.6% 6.3% +2%

Administratie 0.1% 2.9% 6% +1%

Transport 0.1% 2.9% 3.4% +1%
Kleinhandel 0 5.8% 10.4% 0%

Geen Overheid 0 12.9% 14.8% +1%
bijdrage Gezondheidszor 0 7% 11% +2%
Onderwijs -0.1% 1% 2.2% +3%

Negatieve Horeca -0.1% 2.8% 7% +1%
bijdrage Andere dienster -0.1% 2 +1%
Bouw -0.2% 4 +1%

Totale productiviteitsgroei| +1.6% |

p.19
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Groeiprognoses (op basis structurele evolutie productiviteit)

© Tabel I'T Potentiéle en verwachte groei op basis van
productiviteitsevoluties, 2011-2016

VS Euroczone
Potentiéle groei20002004 3.3 2.0
Potentiéle groei, 2002008 2.6 1.9
Potentiéle groei, 201:2016 2.3 1.6
Verwachte groei, 202016 2.0 1.0

Bron: Bas Van Ark, Intereconomics 2010/1, blz.17-20

© NGentl emen, we haveltrstumetmstatt o f mo |
t hi n ki BrgestdRutherford

p.20
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Het universele groeimodel (lange termijn)

© investeren in mensen
© investeren in kennis, technologie en infrastructuur

© investeren in instituties -> vertrouwen,
ondernemer schap en het nemen

© garanderen van een stabiele macro-economische
omgeving

Groei stimuleren op korte termijn:

Rentebeleid

Verhoging overheidsconsumptie

Selectieve verlaging fiscale druk

Weinig marge voor klassieke groeisuccessen op korte termijn

© 0 0 00O

p.22
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Investir activement dans la croissance de la productivité

© Suede, US, etc: Les i nvestissements dans
comptent pour 50% du total

Investment in fixed and intangible assets as a share of GDP, 2006

I Machinery and equipment

I Software and datahases

"% R&D and other intellectual property products

I Brznd equity, firm specific human capital, organisational capital
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Innovatiepraktijk = complementaire innovatietrajecten

© Gtand-aloned6 t echnol ogi sche innovati e

© Directe technologische innovatiesteun moet door bedrijf
omkaderd worden

Complementary innovation strategies in manufacturing, 2004-06
As a percentage of all manufacturing firms

M Froduct or process innovation anly
0 Marketing or organisational & Product or process innovation
I Marketing or organisational innovation only
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p.24

Source: OECD, Innovation microdata project based on CIS-2006, June 2002 and national data sources. See chapter notes.
Statiink sy hitpfde dodorg/1001787/B347 13118114
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Le soutien en R&D pour les entreprises belges: relativement éleve

Direct and indirect government funding of business R&D and tax incentives for R&D, 2007
As a percentage of GDP

0 Direct government funding of BERD M Indirect government support through A&D tax incentives
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030
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020
015

010

p.25
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Over menselijk kapitaalé

© VS: Rising above the Gathering Storm, Revisited: math + STEM
© Internationaal: differentiatie middelbare & lager onderwijs

Lezen Wiskunde Wetenschap

OES@emiddelde 493 496 501

ShanghalChina 556 600 575

Korea 539 546 538

Finland 536 541 554

Hong Kong (Ching 533 555 549

Singapore 526 562 542

Canada| 524 527 529

Nieuw-Zeeland 521 519 532

Japan 520 529 539

Australié 515 514 527

Nederland 508 526 522

Belgié 506 515 507

Verenigde Stater 500 487 502

Zweden 497 494 495

Duitsland 497 513 520

Frankrijk 496 497 498

Denemarken 495 503 499
Verenigd Koninkrijk 494 492 514 p.26
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Andy Grove: How America Can Create Jobs

Businessweek July 5™, 2010

The former Intel chief says "job-centric" leadership and

incentives are needed to expand U.S. domestic employment
again (www.businessweek.com)
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‘What chips are to computing, batteries are to electric
vehicles. The U.S. share of the battery marketis tiny’

Ratio of solar production equipment sold to U.S. 86,500 people work in lithium ion battery production:

to units sold to China:
United States United States Us " 1,100

korea JERREERRRRERREIE] 17,600

P
wF

china PRRRERERRRERERRRLIRRRERLRRREIRRNR! 35200

sapan FERREARRERERERRREIRRRIRRIRRRINRNNNN] 5700

2005 2010

14 1:41
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‘The cost of creating jobs grew from a few thousand
dollars per position to a hundred thousand today’

$10,000,000= Cim—

Sputtering Job Machine: Tech companies
today need more investment dollars
to create a job than they did 30 years ago

Investment
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*Investment restated in 2010 dollars. Dollars invested before and in the IPO, divided by worldwide employment 10 years after the IPO. Data: Andy Grove
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‘Foxconn employs more than... Apple, Dell, Microsoft,
HP, Intel,and Sony combined’

Computer manufacturing Hon Hai (Foxconn) headcount
jobs in the U.S. have been on
the decline since 1984*

/
/

[
&

600,000 4 800,000 4
\ 450,000 - * 600,000 -
=3 Foxconn Growth

300,000 4 400,000 4 Microsoft

Apple
150,000 A 200,000 A

Sony
0L Y . , : , v 0 — —————————————\
1980 1990 2000 2009 2000 2005 2009

* Before 1990; includes office equipment Data: Bureau of Labor Statistics Data: Thompson Financial Extel Company Reports
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Le succ Hddem€m ampi ons o

© PME: 50% des exportations allemandes
©Q Hi stoire de | 0expansion industri el

©Q Loavant age ¢ on didden ahantpiioresiseloh &imon:
meilleure technologie + meilleur service

Productkwaliteit 58%
Contact met de klant 48%
Advies 48%
Leveringsbetrouwbaarheid 44%
Kosteneffectiviteit 41%
After-sales 40%
Systeemintegratie 37%
Logistieke flexibiliteit 31%
Distributie 22%
Samenwerking met leveranciers 13%
Patenten 12%
Reclame 7%

Prijs 6%

p.32
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Vers une politique de croissance sur le long terme

QO Cr®ation doempl ol par | es autor i
avec une productivité basse: marge tres limitée

© Lacroissance devra venir des entreprises privees

©Q LOautorit®: cadr estage®aldenrsaclety+f | scal |
regroupement orienté de moyens limités

© -> Nouvelle politique industrielle avec une finalité long terme
© Mai s | 01 ndu s ttamps unegstit secteunr?t r e
©Q Comment: synergies entre des mesu.

mesures visant la demande

© Offre: capital humain (incl. long-life learning), soutien a la R&D
des entreprises, recherche fondamentale (universitées)

© Demande: achat public, fiscal incentives, subsides directs (genre
tarifsfeed-i n, GSC) , e

© Letype de soutien dépend de la maturité technologique p.34
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Gemiddelde fiscale druk (incl. sociale bijdragen)

land Inkomen als % van gemiddeld loon
67% 100% 133% 167%
Belgié 50.3% 56.6% 59.3% 61.1%
Duitsland 47.3% 52.0% 53.2% 52.6%
Frankrijk 45.5% 49.3% 51.6% 53.2%
Nederland 41.7% 45.0% 45.4% 46.6%
Luxemburg 29.6% 35.9% 40.2% 42.8%
Italié 43.0% 46.5% 49.1% 51.6%
Spanje 33.8% 37.8% 40.4% 41.5%
Portugal 32.9% 37.6% 40.5% 43.5%
Zweden 42.5% 44.6% 49.3% 52.6%
Noorwegen 34.3% 37.7% 41.0% 43.3%
Denemarken 38.9% 41.2% 46.5% 49.7%
Finland 38.3% 43.5% 47.2% 49.3%
lerland 16.0% 22.9% 29.9% 34.0%
V.K. 29.7% 32.8% 34.9% 37.5%
V.S. 28.0% 30.1% 33.4% 35.5%
Oostenrijk 44.4% 48.8% 51.6% 50.9%
Zwitserland 26.5% 29.5% 31.9% 33.8%

21/09/2011

p.35
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Synergie supply-push & demand-pull

© Développement des nouvelles technologies : offre
© Technologies commercialisables: travail sur la demande

IMPACT Limité Elevé
Limité Limité, niche chére, Large expansion
impact limité pour la doune techn
sociéte inefficace
Elevé Expansi on | i Large expansion
technologie déune techn

potentiellement efficace  efficace, retour élevé
(pas dobef f et pourlasocieté

p.36
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Enkele conclusies
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© Groeiis geen evidentie; we gaan de budgettaire problemen niet
zomaar ontgroeien

© Groeiis niet mysterieus, succesrecept Hidden Champions is
eenvoud zelve (technologie + service)

© Overheid moet algemeen kader bewaken en investeren in
groeibevorderende activa

© Industrieel beleid op lange termijn; synergie supply-push &
demand-pull maatregelen

p.37
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Discusssion du rapport
OEconomi sche groei
Prof. Johan Albrecht

Dr Alexis Walckiers

http://economie.fgov.be .m



Le rapport

| le rapport du Professeur Albrecht couvre un large eventail de
sujets liés a la croissance eéconomique

i coest ®videmment i1 nt®ressant de se p
vise la croissance a long terme (LT)
Al attention est actuell ement port ®:¢

a court terme (CT)

A les pistes pour le LT sont-elles compatibles avec les difficultés de
CT?

A une partie de la littérature et presque tous les graphs datent
doavant | a cri se

I le Professeur Albrecht porte un regard assez critique (déprimant?) sur
la Belgique

A le mérite-t-o n ? -trodpas globalement plutdt bien résisté?

http://economie.fgov.be m



An helicopter view on growth
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An helicopter view on growth
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allocation du capital

Al 6ampl eur de |l a crise de 2¢
gue la régulation financiere était défaillante

Ale secteur a-t-il pris la mesure du probléme?
jusqubd”™ pr ®sent peu de <chan
la regulation et le comportement

Aque peut-on apprendre de la Commission
Vickers? doit-on séparer les activites de banque de
d®t ai |l et de banque dobéinves

Ala Commission souhaite introduire une taxe sur
les transactions financieres: meilleure allocation?




An helicopter view on growth

ressources naturelles

Al 6eff et

sur I

pays développés est ambigu

http://economie.fgov.be
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An helicopter view on growth

Capital
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travall

Ala fiscalité sur le travail est a juste titre mis en
évidence

Adévelopper le capital humain

Amieux répartir la fiscalité entre travail et
capital (et surtout pas augmenter la fiscalité sur
le travail qualifié par un minerval différé)

Adoit-on faire une évaluation des co(ts et
bénéfices de la législation sur les intéréts
notionnels?

Ala |égislation est également trop complexe




An helicopter view on growth

. croissance
7 . . e .
PRAEEE R Afavoriser la R&D et la diffusion des technologies,
7 . \ améliorer la sécurité juridique, créer un
:’ | "‘ . . . .
§ P Y environnement institutionnel stable, etc.
. K \
g Ressources : ' = '
e 4:;: AaUJOl_erohm focus sur
F concurrentiel
5 _ IO o
\ Travail Ane nous attendons pas a développer la
S R concurrence dans tous les secteurs
7’
~ -
Te==-" Apas uniquement enforcement, mais
également screening des reglementations en
vigueur

http://economie.fgov.be



LOoef f et de | a concurrence

| la concurrence incite a mieux gérer les entreprises grace a la
combinaison des deux effets suivants
i Obetween firmsoé effect

A les entreprises mieux gérées étendent leurs parts de marché au
déetriment de leurs concurrents, et servent donc plus de
consommateurs

I owithin firmdé effect
A la peur de perdre des clients discipline les gestionnaires et les
pousse a réduire les inefficacités

| de ce point de vue il est aussi crucial de lutter contre la fraude
I les entreprises fraudeuses font une concurrence déloyale aux autres
i la fraude freine | 6adoption de

me |

http://economie.fgov.be

be
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no future without technology

Reacties op het rapport
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Prof. Johan Albrecht
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Paul Soete; CEO Agoria
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Productiviteit & Groel

Productiviteitsgroei ¢ ICFHactor

Contribution of ICT capital growth to labour productivity growth, 2000-09
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