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Het grijze goud ï lôor gris 
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Itinera Institute  

Independent think -tank  

Fact -based  

Long Term  

www.itinerainstitute.org  
 

ñ To show, to defend and to build roads for policy reform 
towards sustained economic growth and social 

protection, for Belgium and its regions. 

ò 
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Itinera  in 2011  p.5 

Key event data 2011  

Sustainable work: 17/11  

The Netherlands Embassy ð 4:00 PM  

 

HR in (Health) Care: December/January  

 

And moreé 
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Fast Forward!  
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Economische 
groei  

21/9: Economische groei  
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Belang instituties   

Marktregulerende instituties: regulering 
netwerkindustrieën, financiële sector  

 

Marktstabiliserende instituties: 
wisselkoersregime, begrotingsregels, monetaire 
regels  

 

Marktlegitimerende instituties: werkloosheids -
uitkering, pensioenstelsel  
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Periode na Bretton Woods= inferieure groei  
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Vlaamse economie  p.10  

Periode na Bretton Woods = plaag van werkloosheid  
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Komen we in huidige omgeving nog toe aan iets disruptiefs als 
innovatie?  
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De Grote Recessie: ernstig maar niet fataal?  

extrapolatie 1900-1929 
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Op zoek naar groeié 

Johan Albrecht  
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Structure 

Croissance économique: pas évident 

 

Investir dans la productivité 

 

La cha´ne de lôinnovation cass®e ï Besoin dôun renouveau 

industriel 

 

Les champions cachés 

 

Que faire?  
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R² = 0,5766 
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Evolution de la productivité dans la zone Euro et aux E-U, 1971-2008 

Source: The Conference Board Total Economy Database (HP: Hodrick-Prescott 

filter) 
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Correlatie? 
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Productivité et/ou emploi? 

Croissance de la productivité par secteur (2000-2008) aux E-U 

Apr¯s 2000: Productivit® cro´t par un niveau dôemploi plus bas! 

 
 
 
 
 
 

Positieve 
bijdrage 

Sector Bijdrage 
productiviteits-

groei  

Aandeel 
in BBP 

(%) 

Aandeel in 
tewerkstelling 

(2008, %) 

ɲ tewerk-
stelling (per 

jaar, %) 

Computers/electronica 0.4% 1.4% 0.9% -5% 

Informatie 0.4% 4.5% 2.1% -3% 

Industrie 
(manufacturing) 

0.3% 10% 8.8% -3% 

Vastgoed & leasing 0.3% 13% 1.8% +2% 

Groothandel 0.2% 5.7% 4.3% 0% 

Financiën/verzekeringen 0.2% 7.7% 4.4% +1% 

Professionele diensten 0.2% 7.6% 6.3% +2% 

Administratie 0.1% 2.9% 6% +1% 

Transport 0.1% 2.9% 3.4% +1% 

 
Geen 

bijdrage 

Kleinhandel 0 5.8% 10.4% 0% 

Overheid 0 12.9% 14.8% +1% 

Gezondheidszorg 0 7% 11% +2% 

 
Negatieve 
bijdrage 

Onderwijs -0.1% 1% 2.2% +3% 

Horeca -0.1% 2.8% 7% +1% 

Andere diensten -0.1% 2  +1% 

Bouw -0.2% 4  +1% 

Totale productiviteitsgroei +1.6%    
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Groeiprognoses (op basis structurele evolutie productiviteit) 

Tabel I ï Potentiële en verwachte groei op basis van 

productiviteitsevoluties, 2011-2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

ñGentlemen, we have run out of money. It is time to start 

thinking.ò  Ernest Rutherford 

 

 VS Euro-zone 

Potentiële groei, 2000-2004 3.3 2.0 

Potentiële groei, 2004-2008 2.6 1.9 

Potentiële groei, 2011-2016 2.3 1.6 

Verwachte groei, 2011-2016 2.0 1.0 

 

Bron: Bas Van Ark, Intereconomics 2010/1, blz.17-20 
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Investir dans la productivité 

Johan Albrecht 
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Het universele groeimodel (lange termijn) 

investeren in mensen 

investeren in kennis, technologie en infrastructuur 

investeren in instituties -> vertrouwen, 

ondernemerschap en het nemen van risicoôs 

garanderen van een stabiele macro-economische 

omgeving 
 

Groei stimuleren op korte termijn: 

Rentebeleid 

Verhoging overheidsconsumptie 

Selectieve verlaging fiscale druk 

Weinig marge voor klassieke groeisuccessen op korte termijn 
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Investir activement dans la croissance de la productivité 

Suède, US, etc : Les investissements dans les actifs ñsoftsò 

comptent pour 50% du total 



21/09/2011 

p.24 

Innovatiepraktijk = complementaire innovatietrajecten 

óstand-aloneô technologische innovatie wordt rariteit 

Directe technologische innovatiesteun moet door bedrijf 

omkaderd worden 
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Le soutien en R&D pour les entreprises belges: relativement élevé 
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Over menselijk kapitaalé 

VS: Rising above the Gathering Storm, Revisited: math + STEM 

Internationaal: differentiatie middelbare & lager onderwijs 

 Lezen Wiskunde Wetenschap 

OESO-gemiddelde 493 496 501 

Shanghai-China 556 600 575 

Korea 539 546 538 

Finland 536 541 554 

Hong Kong (China) 533 555 549 

Singapore 526 562 542 

Canada 524 527 529 

Nieuw-Zeeland 521 519 532 

Japan 520 529 539 

Australië 515 514 527 

Nederland 508 526 522 

België 506 515 507 

Verenigde Staten 500 487 502 

Zweden 497 494 495 

Duitsland 497 513 520 

Frankrijk 496 497 498 

Denemarken 495 503 499 

Verenigd Koninkrijk 494 492 514 
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De gebroken innovatieketen 

Johan Albrecht 
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Andy Grove: How America Can Create Jobs 

 

Businessweek July 5th, 2010 
The former Intel chief says "job-centric" leadership and  

incentives are needed to expand U.S. domestic employment  

again (www.businessweek.com) 
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Le succ¯s des óHidden Championsô 

PME: 50% des exportations allemandes 

Histoire de lôexpansion industrielle 

Lôavantage concurrentiel des hidden champions selon Simon: 

meilleure technologie + meilleur service 

 

 

 

 

 

 

 

 

Productkwaliteit 58% 

Contact met de klant 48% 

Advies 48% 

Leveringsbetrouwbaarheid 44% 

Kosteneffectiviteit 41% 

After-sales 40% 

Systeemintegratie 37% 

Logistieke flexibiliteit 31% 

Distributie 22% 

Samenwerking met leveranciers 13% 

Patenten 12% 

Reclame 7% 

Prijs 6% 
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Wat te doen? 

Johan Albrecht 
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Vers une politique de croissance sur le long terme 

Cr®ation dôemploi  par les autorit®s dans des secteurs subsidi®s 

avec une productivité basse: marge très limitée 

La croissance devra venir des entreprises privées 

Lôautorit®: cadre g®n®ral (fiscalit®, stakeholder society) + 

regroupement orienté de moyens limités 

-> Nouvelle politique industrielle avec une finalité long terme 

Mais lôindustrie est, entre-temps, un petit secteur? 

Comment: synergies entre des mesures visant lôoffre & des 

mesures visant la demande 

Offre: capital humain (incl. long-life learning), soutien à la R&D 

des entreprises, recherche fondamentale (universités) 

Demande: achat public, fiscal incentives, subsides directs (genre 

tarifs feed-in, GSC),é 

Le type de soutien dépend de la maturité technologique 
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Gemiddelde fiscale druk (incl. sociale bijdragen) 

p.35 

land Inkomen als % van gemiddeld loon 

67% 100% 133% 167% 

België 50.3% 56.6% 59.3% 61.1% 

Duitsland 47.3% 52.0% 53.2% 52.6% 

Frankrijk 45.5% 49.3% 51.6% 53.2% 

Nederland 41.7% 45.0% 45.4% 46.6% 

Luxemburg 29.6% 35.9% 40.2% 42.8% 

Italië 43.0% 46.5% 49.1% 51.6% 

Spanje 33.8% 37.8% 40.4% 41.5% 

Portugal 32.9% 37.6% 40.5% 43.5% 

Zweden 42.5% 44.6% 49.3% 52.6% 

Noorwegen 34.3% 37.7% 41.0% 43.3% 

Denemarken 38.9% 41.2% 46.5% 49.7% 

Finland 38.3% 43.5% 47.2% 49.3% 

Ierland 16.0% 22.9% 29.9% 34.0% 

V.K. 29.7% 32.8% 34.9% 37.5% 

V.S. 28.0% 30.1% 33.4% 35.5% 

Oostenrijk 44.4% 48.8% 51.6% 50.9% 

Zwitserland 26.5% 29.5% 31.9% 33.8% 
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Synergie supply-push & demand-pull 

Développement des nouvelles technologies : offre 

Technologies commercialisables: travail sur la demande 

 
 

 

 

 

 

 

Soutien 

de lôoffre 

Soutien de la demande 

IMPACT Limité Elevé 

Limité Limité, niche chère, 

impact limité pour la 

société 

Large expansion 

dôune technologie 

inefficace 

Elevé Expansion limit® dôune 

technologie 

potentiellement efficace 

(pas dôeffets dô®chelle) 

Large expansion 

dôune technologie 

efficace, retour élevé 

pour la société 
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Enkele conclusies 

Groei is geen evidentie; we gaan de budgettaire problemen niet 

zomaar ontgroeien 

Groei is niet mysterieus, succesrecept Hidden Champions is 

eenvoud zelve (technologie + service) 

Overheid moet algemeen kader bewaken en investeren in 

groeibevorderende activa 

Industrieel beleid op lange termijn; synergie supply-push & 

demand-pull maatregelen 
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Discusssion du rapport  

òEconomische groeió  

Prof. Johan Albrecht   

    

Dr Alexis Walckiers  
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Le rapport 

le rapport du Professeur Albrecht couvre un large éventail de 
sujets liés à la croissance économique 
ï côest ®videmment int®ressant de se plonger dans cette litt®rature qui 

vise la croissance à long terme (LT) 

Ålôattention est actuellement port®e sur les dangers de la r®cession 
à court terme (CT) 

Åles pistes pour le LT sont-elles compatibles avec les difficultés de 
CT? 

Åune partie de la littérature et presque tous les graphs datent 
dôavant la crise 

ï le Professeur Albrecht porte un regard assez critique (déprimant?) sur 
la Belgique 

Åle mérite-t-on? nôa-t-on pas globalement plutôt bien résisté? 
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An helicopter view on growth 

Capital 

Ressource
s 

naturelles 

Travail 
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An helicopter view on growth 

Capital 

Ressource
s 

naturelles 

Travail 

allocation du capital 

Å lôampleur de la crise de 2007 (et 2011?) montre 

que la régulation financière était défaillante 

Å le secteur a-t-il pris la mesure du problème? 

jusquô¨ pr®sent peu de changements majeurs dans 

la régulation et le comportement 

Å que peut-on apprendre de la Commission 

Vickers? doit-on séparer les activités de banque de 

d®tail et de banque dôinvestissement? 

Å la Commission souhaite introduire une taxe sur 

les transactions financières: meilleure allocation? 
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An helicopter view on growth 

Capital 

Ressources 
naturelles 

Travail 

ressources naturelles 

Å les questions li®es ¨ lôutilisation des ressources 

naturelles et plus généralement les questions 

environnementales deviennent cruciales  

Å par lôimage quôelles v®hiculent 

Å et ¨ cause de lô®volution des r®glementations 

en vigueur 

Å « stakeholder society » dans le rapport 

Å lôeffet sur la croissance ®conomique dans les 

pays développés est ambigu 



http://economie.fgov.be 

An helicopter view on growth 

Capital 

Ressources 
naturelles 

Travail 

travail 

Å la fiscalité sur le travail est à juste titre mis en 

évidence 

Å développer le capital humain  

Å mieux répartir la fiscalité entre travail et 

capital (et surtout pas augmenter la fiscalité sur 

le travail qualifié par un minerval différé) 

Å doit-on faire une évaluation des coûts et 

bénéfices de la législation sur les intérêts 

notionnels?  

Å la législation est également trop complexe 
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An helicopter view on growth 

Capital 

Ressources 
naturelles 

Travail 

croissance 

Å favoriser la R&D et la diffusion des technologies, 

améliorer la sécurité juridique, créer un 

environnement institutionnel stable, etc. 

Å aujourdôhui focus sur lôenvironnement 

concurrentiel 

Å ne nous attendons pas à développer la 

concurrence dans tous les secteurs 

Å pas uniquement enforcement, mais 

également screening des règlementations en 

vigueur 
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Lôeffet de la concurrence 

la concurrence incite à mieux gérer les entreprises grâce à la 
combinaison des deux effets suivants 
ï óbetween firmsô effect 

Åles entreprises mieux gérées étendent leurs parts de marché au 
détriment de leurs concurrents, et servent donc plus de 
consommateurs 

ï ówithin firmô effect 

Åla peur de perdre des clients discipline les gestionnaires et les 
pousse à réduire les inefficacités 

de ce point de vue il est aussi crucial de lutter contre la fraude 
ï les entreprises fraudeuses font une concurrence déloyale aux autres 

ï la fraude freine lôadoption de meilleures pratiques  



Reacties op het rapport 
ά9ŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƎǊƻŜƛέ Ǿŀƴ 
Prof. Johan Albrecht 
 
  Debat             21 september 2011 
 
 
Paul Soete ς CEO Agoria 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Productiviteit & Groei 
 

Productiviteitsgroei  ς  ICT-factor 
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Contribution of ICT capital growth to labour productivity growth,  2000-09 

Labour productivity growth ICT capital growth

Source : OECD, Productivity Database, June 2011 
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