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Industrieel beleid voor de groene auto; 

opportuniteit of welvaartsverlies?

Johan Albrecht, Itinera Institute



28/04/2010

p.2

Structuur

‘Opel Antwerpen redden door in te zetten op de 
groene auto’

Probleem 1: # te grote bedrijven voor verzadigde 
& conjunctuurgevoelige vervangmarkt

Probleem 2: verwevenheid overheid en nationale 
bedrijven (-> ‘survival of the fattest’)

Oplossing voor welk probleem? Hoe inzetten?

Opportuniteit of welvaartsverlies?

Eerst: wie moet welke ‘groene auto’ maken?

En: is ‘groene auto’ per definitie een groeimarkt?
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Groene of diepgroene auto

Groene auto: ultra-efficiënte auto op basis van 
bestaande of nieuwe technologieën -> 
ecologische impact per gereden km is laag / 
privaat businessmodel

Diepgroene auto: productie van vermeden
kilometers (openbaar vervoer, telewerken, 
fiets,…) / publiek businessmodel 
(netwerkeconomie)

Overheid dient externe kosten autogebruik te 
optimaliseren, vooral door promoten diepgroene 
auto

Intenties zijn er al lang, palmares oogt mager

Productie gewone ‘groene auto’ kan best aan 
private sector overgelaten worden
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‘De toekomst is aan de groene auto’

Huidige auto is zeer ecologisch in vergelijking tot 
bijvoorbeeld auto van 1990 (1970)

Gemiddelde auto van 2020 zal relatief groen zijn
(ongeacht brandstofprijzen & overheidsbeleid)

Groen = efficiënt = attractief

Huidige overcapaciteit = overcapaciteit relatief 
groene auto’s (vanuit perspectief van 1990)

Alle producenten kiezen voor efficiënte 
technologie

‘grijze’ overcapaciteit wordt ‘groene’ 
overcapaciteit

‘De toekomst is aan de groene auto’ = ‘De 
toekomst is aan de betere auto’
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Groene groeimarkt?

Markt groeit als producten verkocht worden

Is investeren in ‘groene auto’ rendabel voor de 
rationele consument?

(automarkt is natuurlijk niet 100% rationeel)

‘Groene auto’ koppelt lage variabele kost per km 
aan relatief hoge kapitaalinvestering -> 
terugverdienen additionele kapitaalkost 
noodzaakt vele kilometers

Welke Volkswagen Golf moet ik kopen?
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Welke Volkswagen Golf moet ik kopen?

1.4 benzine – 16 420 € - 6,4 l of 8,96 € /100 km  

1.6 TDI diesel – 19 640 € - 4,5 l of 4,95 € /100 km

1.6 TDI BlueMotion diesel – 21 440 € - 3,8 l of 4,18 €
/100 km

Hybrid Diesel – 26 000 € - 1,7 l of 1,87 €/100 km
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Actuele waarde jaarlijkse uitgespaarde 
brandstofkost

i 0,05

1,6 TDI BM vs 1,6 TDI NU 2 3 4 5 6 7 8 SOM

10000 77 70 67 63 60 57 55 52 501

15000 116 105 100 95 90 86 82 78 752

20000 154 140 133 127 121 115 109 104 1003

25000 193 175 166 158 151 144 137 130 1253

30000 231 210 200 190 181 172 164 156 1504

35000 270 244 233 222 211 201 192 182 1755

40000 308 279 266 253 241 230 219 208 2005

45000 347 314 299 285 271 259 246 235 2256

50000 385 349 333 317 302 287 274 261 2507

55000 424 384 366 348 332 316 301 287 2757

60000 462 419 399 380 362 345 328 313 3008

1.6 TDI BlueMotion tov 1.6 TDI, 5% discontovoet, analyse over 8 jaar 
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Afgelegde km per jaar, per voertuig
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TDI BlueMotion versus TDI: brandstofbesparing na 8 jaar (in €)
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Hybrid versus TDI: brandstofbesparing na 8 jaar (in €)
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TDI BlueMotion versus TDI: brandstofbesparing na 6 jaar (in €)
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Hoe inzetten?

Directe marktinterventie: subsidies voor locale 
producenten en/of consumenten (vb. 
schrootpremie)

Overheid als producent: meerderheidsparticipatie 
in assemblagecapaciteit + aankopen technologie

Ontwikkeling groene autotechnologieën 
ondersteunen via publieke R&D-uitgaven (LT-
strategie)
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Directe interventie: subsidies voor locale 
producenten 

GM (120 mrd $ ?), niet-transparante 
staatssteun,…

Belet noodzakelijke consolidatie en ‘natuurlijke 
selectie’ in krimpende markt – hoge kost voor 
belastingbetaler – rem op marktdynamiek 
(innovatiepotentieel?)

Opportuniteit voor aankopers– belastingbetaler 
financiert hoog consumentensurplus

Wat is goed voor België/Belgen: niet subsidiëren 
maar nieuwe auto’s kopen en zo volop profiteren 
van buitenlandse productiesubsidies (op kosten 
van buitenlandse belastingbetalers)
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Overheid als producent

Kan de overheid beter ondernemen en betere 
strategische keuzes maken dan private 
bedrijven?

Als auto een 100% privaat product is, blijft 
overheid best weg uit sterk verstoorde markt met 
overcapaciteit (staatssteun is deel van probleem)

‘Assemblagecapaciteit overnemen en groene 
technologie aankopen om ecologische auto’s te 
produceren’ – waarom doen alle private 
bedrijven dit niet als het zo makkelijk zou zijn?



28/04/2010

p.15

Publieke R&D voor groene autotechnologie

Geen overtuigende R&D-traditie

Private bedrijven concentreren hun groene R&D 
niet in België of Vlaanderen – koppeling met 
publieke R&D niet evident

We staan net aan het begin van een groene R&D-
race – moet/kan klein land op alle fronten gaan 
meeracen?

IEA : publieke R&D-uitgaven groene auto zijn nu 
1.5 mrd $ - moet opgevoerd worden tot 15 à 30 
mrd $ (publiek + privaat) om tegen 2050 grote 
emissiereductie mogelijk te maken
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Publieke R&D-uitgaven groene auto in 2009
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Tabel I – Publieke R&D-uitgaven aan milieuvriendelijke voertuigtechnologieën in 2009 (miljoen $) 

Verenigde Staten 539.4 

Japan 319.6 

Australië 189.9 

Frankrijk 135.8 

Europese Commissie 94.0 

Korea 73.4 

Italië 62.9 

Duitsland 57.4 

Canada 36.1 

Verenigd Koninkrijk 19.0 

Rusland 15.2 

Totale uitgaven publieke sector 1 542.7 
bron: IEA (2009). Global gaps in clean energy, research, development and demonstration (IEA, Paris) 

Ter vergelijking: Bosch investeerde in 2008 3.2 mrd Euro in R&D voor groene auto.
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Emissiereductie per technologisch traject
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Tabel II – Jaarlijkse sectorale emissiereductie in gigaton CO2 tegen 2050 in de ACT en BLUE scenario’s 

van ETP2008 

 CO2 reductie in ACT (Gt CO2/jr) CO2 reductie in BLUE (Gt CO2/jr) 

Elektriciteitsproductie 13.9 18.3 

Gebouwen 7.0 8.2 

Transport 8.2 12.5 

Brandstofefficiëntie 6.0 6.6 

2
de

 generatie biobrandstoffen 1.8 2.2 

Plug-in en elektrische voertuigen 0.5 2.0 

Waterstof fuel-cell voertuigen 0.0 1.8 

Industrie 5.7 9.2 

Totaal 35 48 

Bron: IEA (2008a). Energy Technology Perspectives 2008. Scenarios & Strategies to 2050, p.67 
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Lessen van het IEA

Groene auto moet ook verkocht raken: 
incrementele innovaties maken relatief goedkope 
emissiereducties mogelijk (lage kost voor 
maatschappij)

Radicale innovaties vragen hogere bereidheid tot 
betalen

Autobedrijven dienen vandaag strategische 
keuzes te maken

Elektrische auto: systeemrisico’s die autosector 
niet autonoom kan beheersen

Publieke R&D voor groene auto; zeer onzeker 
traject & geen garantie op lokale 
productie/tewerkstelling
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Partnership of a New Generation of Vehicles
(PNGV)

1993 President Clinton: onderinvestering in 
groene auto als typische ‘marktfaling‘ -> 
overheidsinterventie noodzakelijk

PNGV met doelstelling 80 miles per gallon

PNGV : National Labs + Big Three (GM, Ford, 
Chrysler)

Totale subsidie van 1.5 mrd $ - inzetten op 
hybride

Toyota en Honda: uitgesloten

PNGV: technologische succes maar veel te duur
voor productie

PNGV-technologie in koelkast terwijl Toyota en 
Honda op eigen kosten hybride modellen
lanceerden (met gekende resultaat)
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Enkele conclusies

‘inzetten op groene auto’ = ‘inzetten op betere auto’ = 
‘inzetten op efficiëntie’ - wat moeten private bedrijven 
anders doen?

Promoten ‘groene auto’ = overinvestering in 
efficiëntie?

Buitenlandse subsidies zijn opportuniteit voor onze 
consumenten

Productie van auto’s is geen kerntaak van overheid

Diepgroene auto is prioriteit voor overheid

R&D-strategie is altijd zinvol maar mag niet met 
tewerkstellingsbeleid verward worden

‘Opel Antwerpen redden door in te zetten op de 
groene auto’

= slogantaal
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